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GIRIS

Bugline kadar “Anatolia Turizm Arastirmalari” dergisi tarafindan turizm egitimi Gzerine
bes kez arama konferansi yapilmistir. 17-20 Nisan 2014 tarihleri arasinda Dokuz Eylil Uni-
versitesi, Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yuksekokulu, Rekreasyon Bolimi ile Anatolia Turizm
Arastirmalari Dergisi tarafindan “Rekreasyon ve Rekreasyon Yénetimi Programlarinin Amag-
lari Ne Olmali” adli alinci arama konferansi dizenlenmistir. Bilindigi gibi su an itibariyle
Spor Bilimleri Fakilteleri ile Beden Egitimi ve Spor Yuksekokullar’nda “Rekreasyon”, Turizm
Fakilteleri'nde ise “Rekreasyon Yonetimi” bolimleri bulunmaktadir. Her iki programda da
benzer ve farkli yonler bulunmakla birlikte, bunlara yonelik henliz ortak paydada bulusma
adina bir calisma yapilmamistir. Altinci arama konferansinin temel hedefi de rekreasyon ile
ilgili farkli disiplinlerde gorev yapan akademisyenlerin gorislerini alarak bu programlarin
benzer ve farkli yonlerini tespit etmek ve gelecek i¢in ¢6zim onerileri olusturmakdr.

Oncelikle, on bes farkli Giniversiteden toplam otuz bes akademisyenin katildigi arama kon-
feransinda, akademisyenlerden kendilerini tanitmalari istenmistir (Ek 1). Ardindan, mo-
deratér Ozkan Tutiincd, stirecin nasil gidecegini érnekler vererek aciklamistir. Daha sonra
moderatdr tarafindan “Alanla ilgili en yetkili kisi olsaydiniz yapacadiniz “lk ii¢c dedisiklik
ne olurdu?” sorusu katilimcilara yoneltilmistir. Her bir akademisyenden kendilerine verilen
kagitlari doldurmalari istenmis ve bu kagitlar moderator tarafindan toplanmistir.

Oturum daha sonra rekreasyon bolimlerine yonelik GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsat-
lar, Tehditler) analizi ile devam etmistir. Burada moderator her katilimciya esit stire vererek,
onlarin gorislerini GZFT cercevesinde almis ve kayda gecirmistir (Ek 3). Tim kayitlar ayni
anda projeksiyon ile duvara yansitilmis, olasi hatalar aninda dizeltilmistir.

GUcla yonlerin belirlenmesinde her katihmci kendisine ayrilan strede gorislerini teker te-
ker belirttikten sonra moderator ikinci tura baslamis ve bu turlar katilimcilarin tim gorusle-
ri alinincaya kadar devam etmistir. Boylelikle rekreasyon bélimlerinin giicli yonleri ortaya
konulmustur. Ardindan alanin zayif yonleri, firsatlari ve tehditleri de ayni sekilde belirlenip
kayit altina alinmistir. Bu streglerde moderator iki konuya 6nem vermistir.

Bunlardan ilki; a) katilimcilarin ifadelerini sunarken yanilgiya diserek sadece rekreasyon ve
rekreasyon yonetimini degil ayni zamanda “rekreasyon”u da degerlendirmeye katmalari,
b) bazi yanitlarda glclU yonlerin ve firsatlarin, zayif yonler ile tehditlerin karistirilmasi s6z
konusu oldugunda hicbir sekilde midahale etmemek ve yanitlari oldugu gibi yazmak. Bir
digeri ise; tartismali olabilecek konularda, herkesin ortak karara varmasini saglamak lGzere
ortam yaratmak ve tim alanlarda ortak gorise ulasmayi saglamaktir. Tum gorisler Cuma
glni dort oturumda alinmis ve kayda oldugu gibi, hicbir degisiklige maruz kalmaksizin ge-
cirilmistir.
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Cumartesi glint yapilan ilk oturumda ise akademisyenlerden ilk oturumda toplanan “alanla
ilgili en yetkili kisi olsaydiniz yapacaginiz ilk t¢ dedisiklik ne olurdu?” sorusuna verilen ya-
nitlar, frekanslarina gore belirli ana basliklar altinda toplanmistir. Farkli disiplinlerden gelen
ancak rekreasyon ile ilgili calisma yapan tim akademisyenler, alti ana baslikta toplanan
gruplarda (Ek 2) belirlenen sorunlara gonulli olarak ¢cozim aramislardir. Grup Gyelerinden
gerceklestirilen GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan fikirler dogrultusunda, kendilerine ve-
rilen ana basliklarla ilgili bir rapor hazirlamalari istenmistir. Gruplar GZFT analizinde yer alan
tim ifadeleri kendi alanlari igin secip ayiklamislar ve gruplarinin ana galisma konulari ile
bunlari degerlendirmislerdir. Daha sonra calisma alanlarina yénelik olarak ¢ozim onerileri
gelistirmislerdir. CozUm onerilerini GZFT'den hareketle kendi alanlarina yonelik alt basliklar-
da tasnifleyerek raporlastirmislardir.

Bu raporlar bir sonraki oturumda tim katihmcilara, grup tarafindan secilen soézciler tara-
findan sunulmustur. Gruplarin ortak olarak ele aldiklari bazi alanlar, goris birligi ile sadeles-
tirilmistir. Calismanin sonunda tim alanlara yonelik oybirligi ile ortak bir rapor yazilmasina
karar verilmistir. Ardindan yapilan ve her grubun bir temsilcisinin katildig1 son toplantida ise
tim konu basliklarinin yer aldigi ortak bir metin kaleme alinmistir.
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ARAMA KONFERANSI CIKTILARI
Ogretim Elemanlari ile ilgili Sorunlar ve C6ziim Onerileri

iletisim Problemleri

Alanin yeni ve taninmiyor olmasi nedeni ile birtakim iletisim sorunlari gindeme gelmek-
tedir. S6z konusu sikintilar kurum ici dikey-yatay ve kurum disi olmak Uzere iki ana bashk
altinda degerlendirilebilir. Bu nedenle 6gretim elemanlarinin gerek kamu gerek 6zel sektor
ile iyi iliskiler gelistirmesi ve iletisim halinde olmalari gerekmektedir. Alanin taninmasina
yonelik etkinlikler, 6zel sektor ziyaretleri, kariyer glinleri, sektoriin dnde gelenlerinin konus-
maci olarak davet edilmesi gibi faaliyetler bu amaca hizmet edecektir.

Nitelik Sorunlari

Alanin yeni olmasi ve bolim olarak Turkiye genelinde az olmasi bu bélimden mezun olan
o6gretim eleman sayisinin az oldugunu gostermektedir. Bu da teorik altyapi eksikligi, aidiyet
yoksunlugu ve yeterince sahiplenmeme gibi nitelik sorunlarini gindeme getirmektedir. Bu-
nun giderilmesi ise ancak 6z motivasyon ve kisisel gelisim ile mUmkin olacaktir.

Nicel Sorunlar

Yukarida da belirtildigi gibi mevcut 6gretim elemani sikintisi, gerek teorik gerekse uygulama
derslerine de yansimaktadir. Ote yandan sadece &gretim elemani degil alana ait bilimsel
toplantilarin, projelerin olmamasi da nicel olarak sorun ihtiva etmektedir. Bu sorunun or-
tadan kalkmasinin en temel yolu hem yazini gliclendirecek hem de 6gretim elemanlarinin
gelisimini saglayacak, alana 6zgu sureli bilimsel yayinlarin artirilmasi ve ilgili alanlardaki su-
reli yayinlarin blnyesinde 6zel sayilarin ¢ikariimasidir. Yine yukarida bahsi gecen arastirma
projelerinin ulusal ve uluslararasi arenada sayisinin artirilmasi da izlenebilecek diger bir yol-
dur. Programlar agilirken mevzuata uyulmasi ve 6gretim Uyesi sayisinin baska yontemlere
basvurulmaksizin mevzuat kapsaminda karsilanmasi gerekmektedir.

Yakin — Uzak Cevre

Alanin cekici olmasi genc akademisyenlerin ézellikle OYP gibi yeni olusumlara yénlendiril-
mesini gerektirmektedir. Alanin bakir olmasi, anabilim dallarinin olusturulmasi ile 6gretim
elemani say! ve niteligini olumlu yonde etkileyecektir. Ote yandan bu alanda Bilimsel Aras-
tirma Proje firsatlarinin iyi degerlendirilmesi dnem arz etmektedir. Bu tir projeler sektor
ile olan iliskileri de pekistireceginden yeni aglarin kurulmasi yeni isbirlikleri anlamina gele-
cektir.

Kamu / Devlet Kaynakli

Rekreasyon bolimlerini tercih etme potansiyeli tasiyan 6grenci sayisi disik olup 6grenci-
Ogretim Uyesi sayl acisindan orantisiz gibi gortilmektedir. Bu da 6gretim elemanina ders
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yukinU artirma ve uzmanligl disindaki dersleri verme seklinde olumsuz etki etmektedir.
Bu konuda yapilacak cok paydasl toplantilar sonucunda elde edilecek sonuglarin kamuyu
temsil eden Bakanliklar, Yiksekogretim Kurumu gibi birimlere ulastirilmasi dnemlidir.

Kurum / Birim Kaynakli Sorunlara Yénelik Oneriler

Alanin yeniligi bagli bulunulan kurumlarda da 6gretim elemanlarinda sikintilara yol agmak-
tadir. Ozellikle diger bolimlerin baskin olmasi, Giniversitenin ya da fakiltenin / yiksekoku-
lun gerekli destegi saglarken dncelik vermemesi, bltceden alinan payin azligi 6gretim ele-
manin motivasyonunu olumsuz etkilemektedir. Ayrica gerek kendi gerekse 6grencilerinin
gelisimine ayiracagl kaynagi bulmakta glclik cekmektedir. Bunun Ustesinden gelmek icin
oncelikle 6gretim elemanlarinin bilimsel yayin / etkinliklerini artirmalari, bélimlerin, tanit-
maya yonelik faaliyetler gerceklestirerek etkili tanitim politikasi izlemeleri gerekmektedir.
Ogretim elemanlarinin alan ile ilgili yurtdisi egitimleri tesvik edilmelidir.

istihdam ile ilgili Sorunlar ve ¢6ziim Onerileri

Kamu ve Yerel Yénetimlerdeki [stihdam Sorunlari

Kamu sektorindeki atamalarda rekreasyon / rekreasyon yonetimi mezunlarina kontenjan
taninmalidir. Yerel yonetimlerin rekreasyon / rekreasyon yonetimi boltmleri konusunda bi-
linclendirilmesi ve farkindalik yaratiimasi gerekmektedir. Universite — Kamu — Yerel Yénetim
ishirliginin gelistiriimesi ve istihdamin artirilmasi icin ortak faaliyetler yurtttlmelidir.

Egitimden Kaynaklanan istihdam Sorunlari

Ozel sektordeki istihdami saglayacak nitelikte mezunlarin yetismesi icin kariyer planlama,
egitim programi, staj, sertifikasyon ve akreditasyon saglanmahdir.

[stihdam Alanlarinin Darligi

Kamu, yerel yonetim, 6zel sektor isletmeleri, gonilli 6rgltler ve ticari rekreasyon ve orga-
nizasyon isletmelerinde; rekreasyonel turizm seyahatleri, macera rekreasyonu, spor konser
ve festival seyahati, sosyal ve egitim icerikli organizasyonlar, 6zel spor merkezi, terapotik
rekreasyon, rekreatif alisveris, eglence ve animasyon, rekreatif sanayi ve kampus rekreas-
yonu alanlarinda rekreatif hizmet organizasyonlari artiriimalidir. Bu hizmet organizasyonla-
rina 6zgu girisimci 6grenci profili olusturulmalidir.

Sektérel iletisimsizlikten Kaynaklanan Istihdam Sorunlari

Sektorin yoneticilerine alanin 6nemi anlatilmali ve rekreasyon alantiile ilgili bilgilendirilme-
lidir. Sektorde duyulan ihtiyaca gore akademik personelin yetistirilmesine dikkat edilmelidir.
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Sektérdeki Alan Disi [stihdamdan Kaynaklanan Sorunlar

Mesleki sertifikasyon olusturulmal ve bdylece alan disi istihdam dnlenmelidir. Akademis-
yen istihdam edilirken alan egitimini almis ve alan tecribesine sahip kisilerden secilmesi
gerekir. Rekreasyon ve rekreasyon yonetimi mezunlari, alana yonelik calismalari konusunda
desteklenmelidir.

Miifredat ile ilgili Sorunlar ve Coziim Onerileri

Paydaslar-isbirlikleri

Paydas analizlerinin her iki program icin ayri ayri yapilarak isbirliklerinin artiriimasi ve muf-
redatta yer verilmesi, staj olanaklarinin ve projelerin de paydaslarla birlikte artiriimasi ve
cesitlendirilmesi saglanmalidir.

Program Tanimi ve Amaci

Her iki programin da net bir sekilde sinirlari gizildikten sonra amag ve tanimlarinin belirlen-
mesi gerekmektedir.

Program Ciktilari

Her iki program icin ayri ayri program ciktilarinin ve yeterliliklerinin belirlenmesi gerekmektedir.

Ders icerikleri

Ders icerikleri belirlenirken, uzmanlk alanlarina iliskin segcmeli derslerle program glclendi-
rilmelidir. Programlarin cok disiplinli yapisi mifredata yansitiilmalidir. Programlar belirlenir-
ken Bologna sireci, yurt ici ve disindaki iyi 6rneklerin incelenmesi gerekmektedir. Secmeli
dersler eklenirken, yerellik ve cografi farkliliklar dikkate alinmalidir. Programlarda yabanci
dil 6gretimine yonelik derslerin artiriimasi gerekmektedir. Staj yonergesi hazirlanirken prog-
ram ciktilari ve uzmanlik alanlari degerlendirilmelidir. Staj yerleri her iki programin kendi
amacina uygun alanlari kapsamalidir. Se¢gmeli derslerin sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

Program Giincelleme

Tum paydaslardan alinan geribildirimler ile programlar periyodik olarak giincellenmelidir.
Guncelleme yapilirken zamana, ihtiyaca, pazara, teknolojiye ve trendlere dikkat edilmelidir.

Mesleki Yeterlilikler ile ilgili Sorunlar ve Coziim Onerileri

Lisans dizeyinde faaliyet gosteren Rekreasyon ve Rekreasyon Yonetimi bélimlerinden me-
zun olan 6grencilerin bilgi, beceri ve yetkinlikler konusunda sahip olmalari gereken mesleki
yeterlilikleri ve standartlari ayri ayri basliklar halinde asagidaki sekilde 6nerilmektedir.
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Bilgi

Alanindaki ve yakin disiplinlerdeki kavram, kuram, ilke, olgu ve arastirma yontemleri ile
ilgili kapsamli ve sistemli bilgi sahibi; alanindaki ¢rgitlerin ic ve dis cevre faktorleri, 6rgi-
tin bolumleri ve birbirleriyle iliskileri ve etkilesimleri, yonetimi, politikalari ve stratejileri
konusunda bilgi sahibi; alanindaki 6nemli sorunlar ve alternatif ¢c6zim yollari konusunda
bilgi sahibi; alanindaki yasal diizenlemeler, meslek standartlari ve uygulamalar ile ilgili bilgi
sahibi; alaninda yer alan belirli bir is ve meslek ile ilgili hizmet verme strecleri ve islemleri
ile ilgili ayrintih bilgi sahibi olmalidir.

Beceriler

Alanindaki ve yakin disiplinlerdeki bilgi, kuram ve modelleri genel olarak ve is ortaminda
kullanabilme ve yorumlayabilmeli ve alani ile ilgili planlama, 6rgltleme, koordinasyon, yo-
neltme ve kontrol fonksiyonlarini yerine getirebilmelidir. Alaninda faaliyet gosteren islet-
melerin i¢ ve dis cevrelerindeki degisimi takip edebilmeli, analiz yapabilmeli, yorumlayabil-
meli, katki ve degisime uyum saglayabilmeli ve farkl sorunlara ¢6zim Uretebilmelidir. Alani
ile ilgili konu ve sorunlarla ilgili olarak uygun arastirma yontemlerini kullanarak proje ve
arastirma planlamali, gerceklestirebilmeli, sonuclari acik ve anlasilir bir sekilde sunabilme-
lidir. Bir yabanci dilde an az Avrupa Dil Portfoyl B1 Genel Dizeyi’'nde yazili ve s6zli olarak
iletisim kurabilmeli ve alaninin gerektirdigi bilgi ve iletisim teknolojilerini ve yazilmlari ileri
duzeyde kullanabilmelidir. Alanrile ilgili yasal mevzuati yorumlayabilmelidir. Bireylerarasi ve
kaltUrlerarasi etkin iletisim kurabilme ve grup calismasi yapabilmelidir. Alani ile ilgili fiziksel
ortami, arag gerecleri ve teknolojileri taniyabilme, kullanabilme ve bakimini yaparak koru-
yabilmelidir. Kisisel bakima, hijyene, giyime ve gériinime alaninin gerektirdigi sekilde 6zen
gosterebilmelidir. Alanindaki uygulamalardan soyut ve kuramsal cikarimlar yapabilmeli ve
gincel gelismeleri ulusal ve uluslararasi diizeyde takip edebilmelidir. Son olarak, 6z deger-
lendirme yapabilme becerisine sahip olabilmelidir.

Yetkinlikler

Baskalariyla ve bagimsiz olarak etkin bir bicimde mesleki bilgi, beceri ve yetkinligini arttir-
mak amaciyla kendi kendine 6grenmek ve sirekli gelistirmek icin calismalidir. Karmasik ve
ongorulemeyen durumlarda, sorunlarin ¢oziminde 6zgiin ve 6zerk olma ve kendi basina
karar vermelidir. Kendini ve zamani ydnetme ve 6z elestiri yapmalidir. Alanrile ilgili karmasik
ve ongorilemeyen durumlarda teknik ve mesleki faaliyetleri veya projeleri yonetebilmek
icin karar vermelidir. Birlikte calistigi insanlarin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirme, per-
formanslarini degerlendirme ve yonetmeli, ekip Uyesi olarak calisma, sorumluluk alma ve
ekibi yonetmelidir. Alani ile ilgili gelismeleri ve uygulamalari takip etme ve uygulamada kul-
lanmalidir. Alanindaki isleri yasalar, etik kurallar ve meslek standartlari cercevesinde yerine
getirmeli ve sosyal sorumluluk sahibi olmalidir. Hizmet sunulan kisilerin 6zel yasamin gizlili-
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gi konusunda yeterli bilince sahip olma ve bu konuda gerekli 6nlemleri almali ve temel hak
ve hirriyetleri gbzetme, insanlar ve kultdrler arasindaki farkhliklara duyarl olma, hosgort
ve saygl gostermelidir. Son olarak, alantiile ilgili isleri gerceklestirirken insan saghgini, sosyal
ve dogal cevreyi dikkate almalidir.

Mesleki ve Akademik Kurumsallasma ile ilgili Sorunlar ve ¢6ziim Onerileri

Ulke 6lceginde meslek odasi veya birligi olusturulmalidir. mezun olacak égrencilere veri-
lecek unvanin belirlenmesi ve meslek taniminin olusturulmasi gerekmektedir. Rekreasyon
arastirma enstittsU acilmalidir. Rekreasyon arastirma enstitlsinin gorevleri arasinda farkli
fakllteler altinda yapilandirilan bélumler icin olmasi gereken yapiyi ortaya koymak, ortak
ders programlari ve mufredatlarin uyumlulastiriimasi konularinda calismalar yapmak, rek-
reasyon ve benzer kavramlarla ilgili ortak terminoloji olusturmak, tim bolimlerin yaptigi
etkinlikleri (sosyal, akademik, arastirma, egitim, organizasyon, toplanti, vb.) dizenli aralik-
larla arsivini olusturarak bunu giincellenebilir bir veritabani olusturmak gereklidir. Ogrenci-
lerin kurumsallasmasi (6grenci birliklerinin olusturulmasi) saglanmalidir. Kiresellesen diin-
yada yurtdisindaki bolimlerle iliskilerin gelistiriimesi kapsaminda akademisyen ve isbirligi
degisimi saglanmali, yurtdisi Gniversitelerle ortak proje agi olusturularak 6gretim Gyelerinin
uluslararasi projelerde ve AB projelerinde daha fazla yer almasinin saglanmalidir. Ulusal 6l-
cekte rekreasyon ile ilgili sivil toplum 6rgutlerinin kurulmasinin tesvik edilmesi ve ulusal ve
yerel 6lcekte diizenlenen her tir etkinlikte sponsorluk bulunmasi ¢alismalarinin yapilmasi
onemlidir. Uluslararasi mesleki ve akademik birliklere Uyelikler saglanmalidir. Rekreasyon
bolum plan ve programlari kalkinma planlarinda yer almalidir.

Yerel Yénetim Olceginde Isbirliginin Gelistirilmesi

Kent 6lceginde yerel yonetimlere kent bilgi sisteminin ve veritabaninin olusturulmasi yo-
ndnde 6nerilerde bulunulmalidir. Ayrica kent bilgi sistemi dahilinde acik alan rekreasyon
planlamasinin olusturulmasi énerilmelidir. Agik alan rekreasyon planlamasinin kurgulanma-
sinda rekreasyon bolimlerinin aktif rol almalari saglanmalidir. Rekreasyon ve rekreasyon
yonetimi bolimleri kent konseyinde temsil edilmeli ve kent belediyelerinin blnyelerinde
olusturulan planlama kurumlarinin tniversite ile olan iliskilerinin gelistirilerek bu planlama
kurumlarinda rekreasyon bolimi temsilcilerinin yer almahdir. Sivil toplum 6rgitlerinin ye-
rel yapilanmasinda bélimlerin etkin rol almali ve Universitelerin rekreasyon ile ilgili ulusal
ve uluslararasi projelerde belediyelerle ve yerel sivil toplum 6rgitleriyle isbirligi gelistiril-
melidir. Yerel 6lcekte kamu kurum ve kuruluslarinin (belediye, valilik vd. ) rekreasyon amacli
hazirladiklari projelere bolimin danismanlk yapacagi bir ortam yaratiimalidir. Bolimler
tarafindan organize edilen tim etkinliklere ise yerel ydonetimlerinin katkisinin saglanmalidir.
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Universite Yénetimi Acisindan Rekreasyon Programinin Etkinligi

Universite yonetiminin master plan calismalarini baslatilmasinda etkili olmalidir. B&limiin
icerigi kapsaminda ihtiyaci duyulan fiziki mekanlar (kapali-acik) ile ilgili Gniversite yonetimi
bilgilendiriimelidir. Universite capinda SKS Daire Baskanliginda strdirilecek yapilacak tiim
etkinliklerin rekreasyon ve rekreasyon yonetimi bolumleri ile isbirligi icinde yirtttlmelidir.
Ayrica Universite capinda rekreasyon ile ilgili yapilanan ve SKS’ye bagli olan 6grenci top-
luluklarinin danismanlarinin rekreasyon ve rekreasyon yonetimi boltimleri etkin olmalidir.
Universite capinda rekreasyon donanimlari cesitli desteklerle boéliime kazandirilmali ve 6g-
retim Gyeleri bu konularda aktif olmalidir. Mezunlarin iletisimini saglamak Uzere mezunlar
dernegi olusturulmalidir.

“Rekreasyon Yonetimi” ve “Rekreasyon” Programlari

Programlarin Amaglari

Rekreasyon Yonetimi Programi Amaci: Rekreasyonda ozellikle turizm alanlarinda calisacak
ve rekreasyon isletmelerinin fonksiyonlari baglaminda yetkinliklere sahip yonetici adaylari
yetistirmek.

Rekreasyon Programi Amaci: Rekreasyonda ozellikle saglik, spor, engelli ve wellness faali-
yetlerini planlayacak, birebir uygulamasinda gorev alacak, yonetecek, kontrolin( saglaya-
cak niteliklere sahip uzmanlar/liderler yetistirmek.

Program Kazanimlari

Rekreasyon Yonetimi Program Kazanimlari: Ogrencilerin, rekreasyon isletmelerinin fonksi-
yonlarina gore belirli dizeyde bilgi, beceri ve yetkinlik sahibi olmasi

Rekreasyon Program Kazanimlari: Ogrencilerin, farkli rekreasyon etkinliklerinin (saglik,
spor, engelli ve wellness faaliyetleri) planlanmasi, uygulanmasi, yonetilmesine yonelik bilgi,
beceri ve yetkinlik sahibi olmasi.

Programa Ogrenci Alma Kosullari

® Rekreasyon Yonetimi

e Gelen 6grenci profili

e Esit agirlk puan trd

e Mezun 6grenci profili

e Yonetici adaylari

® Rekreasyon

® Gelen 6grenci profili

e Ozel yetenek sinavi ve YGS-5 puan tiri
® Mezun 6grenci profili

® Rekreasyon uzmanlari/liderleri

14
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Programlarin Ortak Noktalari

e Ortak lisanslstU programlarinin gelistiriimesi,

e Mufredat olusturulurken dersler hazirlanirken isbirligi yapilmasi,

e Ortak projeler gelistiriimesi (6rnegin kulttrel degerlerin 6n plana g¢ikartilmasina yonelik
ortak projeler yapilmasi),

e isbirligi icerisinde calisarak, meslek taniminin yapilmasi, terminolojinin gelistiriimesi ve
meslek standartlarinin konulmasi,

e Kampus rekreasyon alanlarinin gelistirilmesi ve isleyisine yonelik isbirligi yapilmasi, pro-
jeler Gretilmesi,

e Rekreasyon arastirma merkezi/enstitist kurulmasi,

¢ Ortak akademik yayin imkani saglanmasi icin birlikte dergi cikarilmasi, mevcut dergilere
destek verilmesi.
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SONUC

17-20 Nisan 2014 tarihleri arasinda Dokuz Eyliil Universitesi, Spor Bilimleri ve Teknolojisi
Yiiksekokulu ile Anatolia Turizm Arastirmalari Dergisi'nin tarafindan dizenlenen “Rekreas-
yon ve Rekreasyon Yénetimi Programlarinin Amaglari Ne Olmali” adli arama konferansina
14 Universiteden toplam 31 akademisyen katilmistir. Katilimcilarin SWOT analizi ile alani
tanimlamalarinin ardindan yapilan beyin firtinasi ile alti kategori altinda ilgili alanlara yéne-
lik belirlemelerin yapilmasi sonucuna varilmistir. istihdam, mesleki yeterlilikler, mifredat,
Ogretim elemanlari, kurumsallasma ile rekreasyon ve rekreasyon yonetimi programlarinin
farkli ve ortak yonleri konu basliklari, olusturulan gruplarda, 30 akademisyenin gonullu ca-
lismasiyla incelenmistir.

Istihdam alaniyla ilgili olarak belirlenen sorunlara yonelik olarak; kamu ve yerel yénetimle-
rin, rekreasyon ve rekreasyon ydnetimi mezunlarina kontenjan ayirmalari, egitim kurumla-
rinin bu sektorlerinin ihtiyacini karsilayacak programlar olusturmalari, istihdam alanlarinin
genisletilmesi icin sektorle iletisimin artiriimasi ve alan disi istihdamin 6nlenebilmesi icin
sertifikasyon ve akreditasyonun aktif hale getirilmesi yoninde ¢6zim onerileri getirilmistir.

Mesleki yeterlilikler igin bilgi, beceri ve yetkinlikler basliklarinda yapilmasi gereken belirlen-
mistir. Bilgi basligl altnda mezunlarin alanlariyla ilgili yeterli kuramsal altyapiya sahip, ala-
nindaki yasal dizenlemeler, meslek standartlari ve uygulamalar ile ilgili bilgi sahibi olmasi
gerektigi vurgulanmistir. Beceri alaninda ise elde ettigi bilgileri uygulamaya sokabilmesi, bir
yabanci dilde an az Avrupa Dil Portfoyl B1 Genel Dizeyi'nde yazili ve sdzlU olarak iletisim
kurabilmesi, yasal mevzuati yorumlayabilmesi Uzerinde durulmustur. Yetkinlikler alaninda
ise alani ile ilgili karmasik ve 6ngorilemeyen durumlarda teknik ve mesleki faaliyetleri veya
projeleri yonetebilmek icin karar verebilmesi, ilgili isleri gerceklestirirken insan saghgini,
sosyal ve dogal cevreyi dikkate almasi gerektigi saptanmistir.

Mufredat alaninda her programin bulundugu cografya ve kiresel yapliyi dikkate alarak,
paydaslariyla isbirligine gitmesi Gzerinde durulmustur. Buna baglh olarak tim programlarin
tanimlarinin ve amaglarinin net bir sekilde belirlenmesi, program ciktilarinin yetkinlikler
cercevesinde olusturulmasi gerektigi saptanmistir. Ders iceriklerinin ulusal ve uluslararasi
normlara uygun bir sekilde belirlenmesi ve glincellenmesi gerekliligi vurgulanmistir.

Ogretim elemanlart ile ilgili olarak iletisim, nitelik, nicelik, cevresel faktérler, kamu ve birim
kaynakli sorunlar tizerinde durulmustur. iletisim sorunun giderilmesine yénelik, 6zel sektodr
ziyaretleri, kariyer glinleri, sektériin dnde gelenlerinin konusmaci olarak davet edilmesi gibi
faaliyetler bu amaca hizmet edecektir. Nitelik sorunun ise alana 6zgi lisans ve lisansUstU
programlardan mezunlarin istihdami ile cozilecegi saptanmistir. Nicelik sorunun ise mev-
cut mevzuata uyumun ihlal edilmeden alan mezunlari ile karsilanmasi gerektigi vurgulan-
mistir. Cevresel faktorlerde bilimsel arastirma proje firsatlarinin iyi degerlendirilmesi, sek-
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tor ile olan iliskileri pekistirmek icin yeni isbirligi aglarin kurulmasi Gzerinde durulmustur.
Kamu kaynakl sorunlarda ise bu konuda yapilacak ¢cok paydasli toplantilar sonucunda elde
edilecek sonuglarin kamuyu temsil eden Bakanliklar, Yiksekdgretim Kurumu gibi birimlere
ulastirilmasi gerektigi vurgulanmistir. Kurum kaynakli sorunlarin giderilmesine yonelik ola-
rak oncelikle 6gretim elemanlarinin bilimsel yayin ve etkinliklerini artirmalari, bolimlerin,
tanitmaya yonelik faaliyetler gerceklestirerek etkili tanitim politikasi izlemeleri gerektigi,
Ogretim elemanlarinin alan ile ilgili yurtdisi egitimlerinin tesvik edilmesi sonucuna ulasll-
mistr.

Kurumsallasma basligl altinda ulusal ve uluslararasi mesleki sorunlar, yerel yonetimler ile
iliskiler ve Universite bazindaki sorunlar ele ainmistir. Ulusal ve uluslararasi mesleki calisma-
lar alaninda Ulke 6lceginde meslek odasi veya birligi olusturulmasi, mezun olacak 6grenci-
lere verilecek unvanin belirlenmesi ve meslek taniminin olusturulmasi Gzerinde durulmus,
rekreasyon arastirma enstitUsinidn acilmasi, uluslararasi mesleki ve akademik birliklere
Uyelikler saglanmasi 6nerilmistir. Yerel yonetimler bazinda ise rekreasyon ve rekreasyon
yonetimi bolimlerinin kent konseyinde temsil edilmesi, kent belediyelerinin blnyelerinde
olusturulan planlama kurumlarinin Universite ile olan iliskilerinin gelistirilmesi dnerilmistir.
Universite bazindaki sorunlarda Saglik, Kiltir, Spor Daire Baskanliginda surdirilecek, yapi-
lacak tim etkinliklerin rekreasyon ve rekreasyon yonetimi bolimleriile isbirligi icinde yiri-
tulmesi zorunlulugu tizerinde hem fikir olunmustur. Universitelerin rekreasyon faaliyetlerini
planlamasinda, kendi programlarindan daha etkin yararlaniimasi gerektigi vurgulanmistir.

Rekreasyon ve rekreasyon yonetimi programlarinin farkl ve ortak yonleri ayrica incelenmis-
tir. Rekreasyon yonetimi programlarinin 6zellikle turizm alanlarinda calisacak ve rekreasyon
isletmelerinin fonksiyonlari baglaminda yetkinliklere sahip yonetici adaylari yetistirmek
Uzerine, rekreasyon programlarinin ise ozellikle saglik, spor, engelli ve wellness faaliyetle-
rini planlayacak, birebir uygulamasinda gorev alacak, yonetecek, kontrolliini saglayacak ni-
teliklere sahip uzman ve lider adaylari yetistirmek Gzerinde durmasi gerektigi saptanmistir.
Programlarin 6grenci segcme sinavinda izleyecekleri yollar ise mevcut dizenlemelere gore
yapilabilecektir. Ortak bileske olarak her iki program da acilacak lisanststl programlari-
nin birlikte gelistiriimesi ve acilmasi, mifredat olusturulurken dersler hazirlanirken isbirligi
yapilmasi, ortak projeler gelistiriimesi, meslek taniminin yapilmasi, terminolojinin gelisti-
rilmesi ve meslek standartlarinin konulmasi, kampus rekreasyon alanlarinin gelistiriimesi
ve isleyisine yonelik ishirligi yapilmasi, projeler tretilmesi, rekreasyon arastirma merkezi/
enstitlst kurulmasi, ortak akademik yayin imkani saglanmasi icin birlikte dergi ¢cikarilmasi,
mevcut dergilere destek verilmesi Uzerinde hem fikirdir.

Arama konferansi sonucunda yukarida belirtilen tim hususlara ayrica rekreasyon alanin-
da uzmanlasmaya dayali mevcut farklilasmanin korunarak, programlar arasinda isbirliginin
glclendirilmesine, rekreasyon calismalari alaninin genisletiimesine ve zenginlestiriimesine
oybirligi ile karar verilmistir.
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EK 1 — Katilimci Listesi

Ad - Soyadi Universite/Kurum
Yrd. Dog. Dr. Evren Tercan Akdeniz Universitesi
Dog Dr. Ali Yayli Gazi Universitesi

Dog. Dr. Beykan Cizel

Akdeniz Universitesi

Dr. Mehmet Ozdemir

Anadolu Universitesi

Prof. Dr. Metin Kozak

Dokuz Eylil Univerdsitesi

Prof. Dr. Ozkan Tutlnci

Dokuz Eylil Universitesi

Yrd. Dog. Dr. Serkan Celik

Katip Celebi Universitesi

Yrd. Dog. Dr. Elif Bayraktar Tellan

istanbul Medeniyet Universitesi

Yrd. Doc. Dr. Ebru GUneren

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi

Prof. Dr. Nazmi Kozak

Anadolu Universitesi

Yrd. Dog. Dr. ilkay Tas

Dokuz Eylil Universitesi

Ars. Gor. Taki Can Metin

Anadolu Universitesi

Yrd. Doc. Dr. Hilmi Rafet YuncU

Anadolu Universitesi

Yrd. Dog. Dr. SGhal Semsit

Dokuz Eylil Universitesi

Prof. Dr. Mehmet Yesiltas

Gazi Universitesi

Prof. Dr. ismail Kizilirmak

istanbul Universitesi

Yrd. Dog. Dr. Nilglin Avcl

Ege Universitesi

Dog. Dr. Ebru Gunli

Dokuz Eylil Universitesi

Dog. Dr. Isil Altun

Kocaeli Universitesi

Prof. Dr. Oner Demirel

Karadeniz Teknhik Universitesi

Haseyin Yildirim

Detay Yayincilk

Yusuf Glnaydin

Otel mudura

Yrd. Dog. Dr. Kerem Yildirim Simsek

Anadolu Universitesi

Yrd. Dog. Dr. Hakan Katirci

Anadolu Universitesi

Prof. Dr. ilker Yilmaz

Anadolu Universitesi

Yrd. Dog. Dr. Tennur Yerlisu Lapa

Akdeniz Universitesi

Yrd. Dog. Dr. Sevda Ciftgi

Sakarya Universitesi

Yrd. Doc. Dr. Yavuz Selim Agaoglu

Gaziosmanpasa Universitesi

Ars. Gor. Sezgin Aydin

Dokuz Eylil Universitesi

Ars. Gor. Caner Cetinkaya

Dokuz Eylil Universitesi

Ars. Gor. Merve Koca

Dokuz Eylil Universitesi

Ars. Gor. ipek Aydin

Dokuz Eylil Universitesi

Ars. Gor. Sercin Kosova

Dokuz Eylil Universitesi

Dog. Dr. Fatih Hazar

Adnan Menderes Universitesi
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EK 2 — Calisma Gruplari

Calisma Grublari Uyeler
Ogretim Elemani Sercin Kosova
Ebru Gunlu

Ebru Glneren
ilker Yilmaz
Haseyin Yildirim

[stihdam Caner Cetinkaya
Kerem Simsek
Evren Tercan
Isil Altun
Nazmi Kozak

Miifredat Merve Koca
Nilgtin Avcl
Mehmet Yesiltas
Sevda Ciftci
Yavuz Selim Agaoglu

Mesleki Yeterlilik Taki Can Metin
Rafet Yincd,
Hakan Katirci
Metin Kozak
Ismail Kizilirmak

Kurumsallasma ipek Aydin
Oner Demirel
Elif Bayraktar
Serkan Celik
Sthal Semsit

Rekreasyon Ve Rekreasyon Yonetimi Béliimlerinin Ortak ve Farkli Yénleri Neler Olmali?

ilkay Tas

Beykan Cizel

Ali Yayli

Fatih Hazar
Tennur Yerlisu Lapa
Mehmet Ozdemir
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Ek 3 — GFTZ Analizi

Giiglii Yonler

1) Farkindahigin gelismis olmasi,
2) Cok disiplinli olmasi,

3) Nitelikli elemanlarin olmasi,

4) iceriginin tam bilinememesi,

6

7) Potansiyellerin olmasi,

ihtiyac olmasi,

)
)
)
)
5) Toplumun her kesimini ilgilendirmesi,
)
)
8) Turizmde yeni bir bélim olmasi,.

9) Uygulama alaninin giicli olmasi,

10) insanlarin bazi ihtiyaclarina cevap vermesi,
11) GUgla bir sektor (turizm) olmasi,

12) Yeni bir endUstri kuramini olusturmasi,

13) Cografyanin elverisli olmasi,

14) Egitim gorenlerin ¢ok yonli olmasi,

15) Mezunlarin ¢alisma alaninin genis olmasi,
16) Bireylerde 6zyonetim bilincini gelistirmesi,
17) Faaliyetlerin yasam kalitesini artirmasi,

18) Uygulama alanlarinin varhgi,

19) Yayincilikta tesvik saglamasi,

20) Kurumsallagsmis olmasi,

21
22

23) Yerellestirebilecek bircok unsurun olmasi,

Uluslararasi alanda iyi 6rneklerin olmasi,

Yerel yonetimlerin 6nem vermesi,

24) Talep artisi,

25) Genis calisma alaninin olmasi,

26) Tirkiye icin yeni bir pazar,

27) Yerleske ve kentlerde yeniden planlama,
28) Beklentilerin ylksek olmasi,

29) Ulke tanitimindaki rold,

30) Tum yazindaki eksikligi gidermesi,

31) Eglence temelli olmasi,

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

32) Sektorde rekabetin olusmasi,
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33) imaja katkis,

34) Sportif yapinin temelini olusturmasi,

35) Kolay ve uygulanabilir olmasi,

36) Tum halka hitap etmesi,

37) Moda olma yoniinde olmasi,

38) Bagimlilik yaratan Grin olmasi,

39) Yeni istihdam olanaklarinin yaratmasi,

40) Serbest zaman niteligini artirmasi,

41) Akademide uzmanlasmayi tesvik etmesi,

42) Eglenceye oldugu kadar egitime katki amacli olmasi,
43) Sagligi koruma ve gelistirmeye katki saglamasi,
44) insanlari topluma kazandirmaya katkisinin olmasi,
45) Yasam boyu 6grenmeye katkisinin olmasi,

46) Is yasam dengesini saglamasi,

47) Tesislerin ¢esitlenmesine katki saglamasi,

48) Sosyolojik ve psikolojik katkilarinin olmasi,

49) Sosyallesmeyi tesvik etmesi,

51) Cevreye duyarli bireyler yetistirmesi,

52) Agirlama hizmetlerine katma deger katmasi,
53) Surekli gelistirilebilir olmasi,

54) Toplumda birlikteligi ve paylasimi artirmasi,
55) Bdlgesinde ve islam diinyasinda éncii olmasi,
56) Fair play’ e katkisinin olmasi,

57) Var olan rekreasyon isletmelerinin etkinligini artirmasi,
58) Yerel halka kazang saglamasi,

59) Pazarlanabilir bircok trtine sahip olmasi,

60) Uygulanabilir alanlarin kolayligl,

61) Ozsayglyl artirmasi,

62) Kisilerin zamani yonetmeyi 6gretmesi,

63) Topluma hizmet faaliyetlerindeki aktif yond,
64) Oznel iyi olusa katkis,

65) Kuresellesme tarafindan desteklenmesi,

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
50) Sug oranini azaltmasil,
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

66) BUtln bir yila yayilabilmesi,
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67) Bolim anlaminda cok disiplinli calismalara yonlenilmesi,
68) Gelismeye cok acik olmasi,

69) Yaratici bir alan olmasi,

70) Turistik Grln ¢esitlenmesine katki saglamasi,
71) Eglencelik bir cok Grindnin olmasi,

72) Ayrimciliginin olmamasi,

73) Cevreci olmasi,

74) Sektorel harcamanin yiksek olmasi,

75) Kisiliklerin varliklarini anlamlandirmasi,

76) Kultirlerarasi etkilesime olanak tanimasi,

77) Malzeme yelpazesinin genis olmasi,

78) Rekreasyon kavraminin kapsayicihgi,

79) Saglikli nesiller yetistirmesi,

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
80) Yasam doyumuna katki saglamasi,
81) Ekonomik katkisinin biyik olmasi,
82) Toplumu ehlilestirmesi,
83) Aktif yaslanmaya katki saglamasi,
84) Satin almada pahaliligin olmasi,
85) Kolay tiketilebilir olmasi,
86) Demokrasinin bir araci olmasi,
87) Konaklama slresini uzatmaya katkisi,
88) Konaklama tercihini kolaylastirmasi,
89) Kultirel cesitlilige katki sunmasi,
90) Hayati anlamlastirmasi,
91) Tiketim toplumu olmaktan uzaklastirmasi,
92) Stresi azaltmasi,

)

93) Ziyaretgi sayisinin yiksek olmasi.

Zayif Yonler

1) Teorik altyapi eksikligi,

2) iki farkl kurumda benzer bélimlerin acilmasi,

3) iceriginin tam oturmamasindan yanlis anlasiimasi,
4) Nitelikli 6gretim elemaninin azlig,
)

5) Yerleskelerde rekreasyonel alanlarin eksikligi,
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6) Ogrenme materyallerinin eksikligi,
7
8
9) Uygulama alt yapi eksikligi,

)
) Rekreasyon kavraminin tam olarak bilinmemesi,
) Devlet personel rejimi,

)

10) Ogrenci farkindaliginin eksikligi,

11) Ogrencilerin yabanci dil eksikligi,

12) Mezunlarin istihdam olanaklarinin yetersizligi,

13) Ogrencinin niteliginin eksik olmasi,

14) Rekreasyon kavraminin tanim kargasasl,

15) Ders kitaplarinin yetersizligi,

16) Programlarinin amaclarinin tartisilarak belirlenmemesi,

17) Nicel 6gretim elemani azhgi,

18) Paylasilan vizyon eksikligi,

19) Meslek taniminin ve standartlarinin net olmamasi,

20) iki bélim arasindaki sinirlarin net olmamasi,

21) Tanitim eksikligi,

22) Programin imajinin olumlu olmamasi,

23) Cok disiplinli bir egitim programini yansitmamasi,

24) Departmanlararasi iletisimin zayif olmasi,

25) Mufredatin Sektorin ihtiyaclarini karsilamamasi,

26) Altyapiya ayrilan kaynaklarin yeterli olmamasi,

27) Mezunlarin farkl alanlarda calismasi,

28) Rekreasyon bolimlerinin suistimal edilmesi,

29) Kamuda calisma olanaklarinin sinirli olmasi,

30) Mufredat olusmasinda bdlgesel 6zelliklerin dikkate alinmamasi,

31) Sektorin rekreasyon ile ilgili bilgisinin az olmasi ve isbirliginin azligi (akademisyen, sek-
tor kopuklugu),

32) 6lumlerin yerel yonetimler ile isbirligi eksikligi,

33) Bolimler tarafindan istihdam alanlarinin belirlenmemesi,
34) Paydaslarin motivasyon eksikligi,

35
36

37) Aidiyet eksikligi ve sahiplenme sorunu,

KampUs rekreasyon programlarinin olmamasi,

Ust kademe yoneticilerin program ile ilgili bilgilerinin olmamasi,

)
)
)
)
)
38) Ders cesitliliginin az olmasi,
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39) Ogretim elemanlarinin yiiksek egosu,

40) Yurtdisi ile etkilesimin yeterli seviyede olmamasi,

41) Ogrenciler icin uygulama alanlarin azligi ve karsilastiriimali iyi érneklerin olmamasi,
42) Rekreasyon egitiminin ihtiyaci karsilamamasi,

43) Rekreasyon lisansustl programlarinin azhgi,

44) Rekreasyon bolimlerinden mezun 6gretim elemanlarinin azlig,

45) Programlarin yerellestirilememesi ve i¢sellestirilememesi,

46) Kamu yonetiminde ve yliksek 6gretimde planlamanin net yapilmamis olmasi,
47) Staj olanaklarinin azligi ve gesitliliginin eksikligi,

48) Anabilim dallarinin eksikligi ve uzmanlasmamasi,

49) Meslegin yasal anlamda bir kazaniminin olmamasi,

50) Danismanlarin 6grencileri yonlendirememesi,

51) Rekreasyon kavraminin paylasilamamasi,

52) Ogretim elemanlarinin rekreasyon icerigine sadik olmamasi,

53) Turizm bolumleri ile iletisim eksikligi ,

54) Rekreasyon alaninda uluslararasi egitimin tesvik edilmemesi,

56

57) Uygulama derslerine girecek 6gretim elemani azhgi,

Ogretim elemanlarinin derinliginin olmamasi,

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
55) Mezuniyet sonrasi sertifikasyonunun olmamasi,
)
)
58) Program yeterliliklerinin iyi belirlenmemis olmasi,
59) Rekreatif projelerin eksikligi,
60) Uluslararasi ve ulusal fonlarin yeterli kullanilmamasi,
61) Bilim insanlarinin meslek bazinda tutuculugu,
62) Rekreasyon alaninin lobiciliginin kuvvetli olmamasi,
63) Sivil toplum orgltlerinin etkin olmamasi,
64) Bolimlerarasi iliskilerin kurumsallasamamasi,
65) Multidisipliner 6zelliginin iyi yonetilememesi,
66) Yetersiz sayida 6gretim Uyesi ile program acilmasi,
67) Meslek odasinin olmamasi,
68) Uzmanlik derslerinin olmamasi,
69) Yeni yetistirilen akademisyen adaylarinin rekreasyona yonlendirilmemesi,
70) Yerleskelerde rekreasyon bilgi sistemlerinin ve oryantasyonlarinin olmamasi,
71) Ogretim elemanlarinin alan disi olmasi,
)

72) Sektorin alanin 6neminin farkina varmamis olmasi,
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73) Rektorluk politikalarinin ilgili departmanlarla olusturulmamasi ve kurumsallasmamasi,
74) Bolumleri akredite edecek kurumlarin olmamasi,

75) Alanda bilimsel toplantilarin az olmasi,

76) Rekreasyona yonelik resmi kurumlarin bulunmamasi,
77) Anabilim dallarinin isimlerinin tanimlanamamasi,

78) Turizmdeki rekreasyon programlarinin yeni olmasi,
79) Dogentlik alaninin olmamasi,

80) Alan disi kisilerin alana midahale etmesi,

81) Kontenjan sorunlari,

82) Arag-gereg, malzeme eksikliginin olmasi,

83) Teoriye yonelik yeterli calismanin bulunmamasi,

84) Mezunlarin bolimleriyle iletisim eksikligi,

85) Programlarin birbirlerinden farklilik gdstermesi,

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
86) Dlnyadaki rekreasyon programlarinin bir taniim kitapgiginda toplanamamis olmasi,
87) Ogrenci sayilarinin fazlahg,
88) Egitime baslamak icin karsilasilan burokratik engel,
89) Ogrenci secim yontemlerin farkliligi,
90) Farkli disiplindeki paydaslarin birlikte calismaya direnmesi,
91) Bolimun 6grenciler igin ¢ekiciliginin az olmasi,
92) Bolum isimlerinin anlasilamamasi,
93) Ogrencilerin bilincli secim yapmamasi,
94) Zorunlu egitimde bos zaman egitiminin olmamasi,
95) Rekreasyonun turizm ve sporun tahakkiminde olmasi,
96) Beklentilerin ve algilarin rasyonel olmamasi,
97) Toplum bilincinin olusmamis olmasi,
98) Tercihlerde en dipte olmasil,
)

99) Arz- talep dengesinin belirsizligi.

Firsatlar

1) Yeni bir calisma alani olmasi,

2) Populer olmasi,

3) istihdama katkisi,

4) Genis bir kesime hitap etmesi,
)

5) Cok disiplinli olmasi,
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6) lyi uygulama érneklerinin olmasi,

7) Prematire ve baglayici kurumsal yapinin olmamasi,
8) Ekonomik olarak blyuk bir piyasanin olmasi,

9) Avrupa Birligi'nin desteklerinin artmasi,

10) Yerel yonetimlerin katkisinin artmasi,

11) Uriin gesitliliginin olmasi,

12) Farkh deneyimlerin ¢oklugu,

13) Yenilenebilir Grinler olmasi,

14) Eglencelik olmasl,

15) Geng nifusun yiksek olmasi,

16) Akademik farkindaligin artmasi,

17) Literatlrin bos olmasi,

18) Sanayilesmenin sikintilarini gidermesi,

19) Geng akademisyenlerin konuya ilgisi,

20) lyi yetistirilirse mezunlarin is bulma olasihginin yk,
21) Alana ihtiyacin artmasi,

22) Cografi zenginlik,

23) Farkli hedef gruplarina hitap etmesi,

24) Halkin gelir dizeyinin yikselmesi,

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
25) Evrensel haklarin algilanmasi, gelismesi,
26) Spor Kiltir Saghk acisindan yeni firsatlar dogurmasi,
27) Bireylerin beklentilerinin degismesi,
28) Uriiniin bly(k bir pazara sahip olmasi,
29) Yasam kalitesine etkisi,
30) Planli gelisim olanaklari,
31) Kamunun ilgisinin artmasi,
32) Potansiyel girisimcilerin olmasi,
33) Bilginin hizla yayilmasi,
34) Kulturel gesitlilik ve etkilesim,
35) Universite sayisinin cogalmasi,
36) Cevre ve sehircilik bilincinin artmasi,
37) Ozel ihtiyac gruplarina yonelik katkisi,
38) Halkin talebinin artmasi,
)

39) Alandaki paydaslarin fazlaligi,
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40) Kiresel politikalarin olumlu etkisi,

41) Yasa ve yonetmeliklerin gelistirilme firsat,

42) Turizm faklltelerinin icinde ¢esitlilik saglamasi,

43) Markalasma firsatinin olmasi,

44) Yabanci dil 6grenmeye yonelik 6nemin artmasi,

45) Sosyal medyanin gelismesi,

46) Sosyal sorumluluk bilincinin artmasi,

47) Yiksek Ogrenim Kurumu’n un katkisi,

48) Akademik kariyer firsatlarinin olmasi,

49) Egitimin bir parcasi olarak gelisecek nitelikte olmasi,
50) Guglu bir turizm sektord,

51) Universite ydnetimlerinin olumlu olmasi,

52) Yurtdisl is birligi imkanlari,

53) Kentlerin rekreasyona a¢ olmasi,

54) Uluslararasi degisim programlarinin olmasi,

55) Kamu, ozel sektor ve Universite etkilesiminin artmasi,

56) Teknolojik gelismenin artmasi,

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
57) Nitel arastirmanin gelismesi,
58) Yerleske Universitelerinin gelismesi,
59) Yasam siresinin artmasi,
60) Turizm sektérinin gelismis olmasi,
61) Sportif basariya katki saglamasi,
62) Rekreasyonel faaliyetlerde sponsorlugun gelismesi,
63) Sehirlesme ve dogal yasama olan ihtiyag,
64) Farkli akademik disiplinlerin calisma istahi,
65) Sehir kiltdrinin parcasi olunmasi,
66) Modernlesmenin yarathg firsatlar,
67) Yeni yasam tarzlarinin olusmasi,
68) Tarihsel ve dogal zenginlik,
69) Fitness-wellness endUstrisinin gelismeye acik olmasi,
70) Kolay uygulanabilir olmasi,
71) Mega etkinliklere firsat sunmasi,
72) Dogaya sahip ¢ikma,

)

73) Bilim ve teknolojideki gelismeler,
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74) Farkl sektorlerin bir araci olmasi,

75) Tema parklarinin popdulerlik kazanmasi,

76) Yeni hobilerin gelismesi,

77) Kotl aliskanhklardan uzaklasma,

78) Acik hava muzeciligini tetiklemesi,

79) Kent altyapisina katki saglamasi,

80) Farkli kdltar,etnik ve sosyal yapilara hitap etmesi,
81) Ogrenmede bir arac olmasi,

82) Yoneticilerin farkindaliginin artmis olmasi,

83) Yasam bicimi haline gelmesi,

84) Sanayi rekreasyonunun gelismemis olmasi,

85) Universite havuzundaki derslerin fazlaligl,

86
87
88) Netsizligin yarattigi firsatlar,

Yeterli isletmenin olmamasi,

Akademik alanlarda uzlasma kaltirtndn gelisimi,

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
89) Dlizenlenmis yeni alanlara ihtiya¢ duyulmasi,

90) Ogrenme talebinin fazlaligi,

91) Toplumun biling diizeyinin yikselmesi,

92) Yeteneklerin kesfedilmesi,

93) Ginluk rutinlerden kurtulma firsaty,

94) insanlarin kendisine &nem vermesi,

95) Model turizm alaninin olmasi,

96) Rehabilite edici 6zelliginin olmasi,

97) Yabanci turistlerin beklentilerinin getirdigi firsatlar,
98) Zamani yonetme algisinin gelismesi,

99) Calisma hayatindaki stresin artmasi,

100) Kent iklimini iyilestirmesi,

101) Kaltdr turizmi talebinin artmasi,

102) insanlara yeni vaadlerde bulunmasi,

103) Farkli kalturlerin kaynasmasina olanak tanimasi,

105) Bolimlerin kurulus maliyetlerinin dlsik olmasi,

)
)
)
104) Turk Universitelerinin bolgesel cekiciligi,
)
106) Kentlere duyulan aidiyetin artmasi,

)

107) Turizmde deneyimin 6nceliklenmesi,

28



6. AKADEMIK TURIZM EGITiMI ARAMA KONFERANSI (17 - 20 NISAN 2014)

108) Sosyallesmeye katkisi,

109) Su kaynaklarinin zenginligi,

110) Sahip oldugumuz degerlere yonelik bilincin gelismesi,
111) Kendini gerceklestirme IikstnUn én plana ¢ikmasi,

112) Seks 6zglrlagu,

)
)
)
)
)
113) Mitolojinin modern mekanlara tasinabilir olmasi,
114) Saglikli olmasi,
115) Modasinin tikenmemesi,
116) Firsat esitligi saglamasi,
117) Etnik kimliklerin bariscil olmasi ve ¢esitlenmesi,

)

118) Topluma rekreasyon kilttrind kazanmasi.

Tehditler

1) Sezonluk is olarak gorilmesi,

2) Okumus issiz olmalari,

3) Farkli alanlarin rekreasyon alaninda ahkam kesmesi,

4) Paydaslar ile yeterli isbirligi olmamasi,

)
)
)
5) Diger bolumlerin bolimin gelismesine izin vermemesi,
6) Mezunlarin hayal kirikliklarinin diger 6grencilere etkisi,

7) Ortak bir rekreasyon algisinin olmamasi,

8) Rekreasyon bolimlerinin 6grenci bulamamasi,

9) Rekreatif hizmet organizasyon cesitliligin azlig,

10) Tam bir tanimin yapilmamasi,

11) Denetimsiz bolimlerin genel politikalarinin olmamasi,
12) Ogrenci 6gretim elemani sayisi orantisizligl,

13) iki farkl fakilte altinda benzer balimlerin olmasi,

14) Yerel yoneticilerin bilgisizligi, beceriksizligi ve tarafgirligi,

15) Surekli degisen mevzuat,

)
)
)
)
)
16) Universitelerdeki kadro sorunlari,
17) Ulusal yazinin yetersizligi,
18) Yabanci istihdami,
19) Kentsel planlamada yeterince yer bulamamasi,
20) Universite biitcelerinin yetersiz olmasi,
)

21) inovasyona olan direnc,
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22) Yasa ve yonetmelikler ile istihdam alaninin belirlenmemesi,

23) Tanitim ve bilgi eksikligi,

24) Egitimde ekolojiye yeterince yer verilmemesi,

25) Yanlis cevre politikalari,

26) Tutucu iktidarlar,

27) Alaylilarin hala basrolde olmasi,

28) Universite yonetimlerinin rekreasyon bolimlerini takmamasi,
29) Rekreasyonun yalnizca isletmecilik ve fiziksel olarak gortlmesi,
30) Meslegin sayginliginin istenen diizeyde olmamasi,

31) Bolumlerin amaclarini net olarak belirlememesi,

32) Programlarda tutarsizliklar ve uygulama yanlishklari,

33) Universite yonetimlerinin politik davranmasi,

34) Rekreasyon bolimlerinin multidisipliner olmayip, tutucu olmasi,
35) Diger akademisyenlerin istihdam olarak rekreasyona yonelmesi,
36) is taniminin yetersiz olmasi,

37) Tam bir meslek olarak gérilmemesi,

38
39
40) Yonetisim eksikligi (milli egitimdeki yanlis politikalar),

Ortak terminoloji eksikligi,

Yabanci dil egitiminin yetersizligi,

41) Obezitenin artmasi,

42) Rekreasyonel alanlarin planlanmasindaki eksiklik,

43) internetin gelisimi,

44) Meslek unvaninin yanhslig,

45) Asgari mustereklerin belirlenmemis olmasi,

46) AB(Bologna) sireclerinin etkileri,

47) Kurumlarda otorite kaybi,

48) Gelen 6grenci kalitesinin sayiya bagh olarak dismesi,
49) Akademisyenlere gereken yetkinin taninmamasi,

50) ilmi siyaset,

51) Rekreasyonun sadece turizm ve spor ile iliskilendirilmesi,
52) Rekreasyon alanlarmin kisithgi (taninmamasi),

53) Kentlesme,

54) Yeterli 6gretim elemani olmadan program aciimasi,

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

55) Merkezi sinav sistemi,
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56) Belirsizligin ileride giderilememesi olasiligl,

57) Kotl aliskanhklarin yayginlasmasi,

58) Yerel yonetimlerin Uzerlerine disenleri yapmamasi,

59) Politikalarin gelistiriimesinde Universitelere danismamasi,
60) Sponsorlukla ilgili kisitlamalar,

61) Akademisyenler arasindaki fesatlik,

62) Ogrenci secim yonteminin yanlishgl,

63) Kalkinma planlarinda yer almamasi,

64) Ogretim elemanlarinin problem ¢ézme isteksizligi,

65) Universitelerin master planlarinin olmamasi,

66) Akademik calismalarin akademik dlzeyde kalmasi,

67) Ogretim elemanlarinin atama ve yiikseltme kriterleri,

68) Bakanliklar dizeyinde rekreasyon politikalarinin belirlenmemesi,
69) Rekreasyon mezunlarinin alanda kuvvetli olmamasi,

70) Programlarin yetersizligi,

71) Mfredat- sektor kopuklugu,

73

74) Rekreasyon planlamasinin Glke planlama kademelerinde yer almamasi,

Kentsel rekreasyon alanlari igin idari yapilanmanin olmamasi,

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

72) Ogretim elemanlarinin bélime duyarsizligl,

)

)

75) Rekreasyon egitiminde rekabet eksikligi,

76) Staj yonetmeliklerinin dizensizligi,

77) Proje desteginin yetersizligi,

78) Ogretim elemanlarinin ézsaygilarinin az olmasi,

79) Asosyal bireylerin yonetici olmalari,

80) GUnubirlik politikalarin giddlmesi,

81) Genel politikalarin olumsuz etkisi,

82) Alan bilgisinin gelismemesi,

83) Rekreasyona 0zgl sertifika programlarinin hicligi,

84) Ortak aklin yoksunlugu,

85) Yurtdisindaki programlarin giicli olmasi,

86) Ogrencilerde gelecek kaygis,

87) Amaclarin rasyonalize edilmemesi,

88) Egitim kurumlarinda etkinliklerin sinirlandiriimasi,
)

89) lyi 6rneklerin dogru transfer edilememesi,
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90) Tesviklerin yetersizligi,
91) Olumsuz digsal motivasyon,
92) Biling eksikligi,
93) Jeopolitik sorunlar,
94) AVM lerin ¢oklugu,
95)
)
)
)
)

96) Pahali olmasi,

Rekreasyon ile ilgili alanlarda 6nem kaybi algisi,

97) Sosyal ve sportif aliskanliklarimizin zayif olmasi,
98) Din faktord,
99) Bireyin yalnizlasmasi,
100) Sektordeki tekellesme,
101) Ekonomik yonin 6n plana ¢cikmasi,
102) Halkin alana yonelik yanlis algis,
103) Ulkedeki teror ve kaos,
104) Birincil ihtiyac olarak gérilmemesi,
105) Gelir dizeyinin dismesi,
106) Toplumun beklentisizligi,
107) Kultarel eksiklikler,

)

108) Rekreasyon uzmanlarina firsat taninmamasi.
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6. Akadem;k Turizm Egitimi Arama Konferans:

mllI.M (ANAYURT)- Anatolia: diizenlenen 6. Aksdemik Torizm Efiimi  “Sifretim lemanlan”, “konmmss [ apms™
Anpmu].u Dexgisi ile ‘Arama Konferans: Bodnm'un’ s ve “rekreasyon ve rekreasyon
Do Eylil Universieesi Sporbilimleri  lgesinde yapild. LaBlanche Resortand  programianmn farkl: ve ortsk yinlesi”
ve Teknalojisi Yilksek Ollu Rekreasyon  Spa Oteli“nin konakama desiefi ile baghikian sitinds incelendi. Konferansts
“Rekressyon  ulsga filke-
Akthk'l\m!mEmmmknn-Km Yimedimi bir slan olan
rans1 Bodran'm Torguireis digesinde  Ammcl Ne olmal

yapm Ls sl Uk imive  olduj alands
Oteli’nin konaklama destefi fle gergek- Spor Yilksekokaullan, Turizm Fakiiliglesi mkwmmmm
o s

timi ve Rekroasyon Bilnlerinin Amac: et clemaniumn kailun fle dizenle-  rekreasyon lamnda wrmanlasnmya
apld 18 ve 19 Ni

gis
Bilimleri ve Teknolojisi Yilsek Okulu  gramian e igili konular; “istie
Rekreasyon BoMimil nin isbirlifinde “meskeli yewrlilider”, “milfred
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